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◼ 解决什么问题？

 长期或短时间内不能按时向客户交付产品。

 订单在旺季挤压，客户经常催货，管理人员与操作工疲于应付紧急催
货指令。

 订单-发货时间长，无法与竞争对手竞争。

◼ 为什么要解决这个问题？

 无法做到按时交付产品，将严重影响企业在客户心里的可信度，进而
客户会降低今后潜在的订单量或直接将订单转给竞争对手。

 不能按时发货将拖延销售收入的获得，进而影响企业的现金流动。对
企业的循环采购、生产、运营造成负面的影响。

 交货期长将导致库存量的提升，增大了企业运营的投资。由于需求端
的变化还会导致物料或成品形成呆滞。
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◼ 我们如何解决这个问题？

 我们通过线上与线下相结合的方式，进行以下动作：
▪ 销售需求与供应模式

▪ 产能测定与瓶颈识别

▪ 主要产品的价值流分析

▪ 生产计划编制改进

▪ 生产控制改进

▪ 内部物流改进

▪ 瓶颈/非瓶颈工序效率提升

▪ 采购齐套改进

▪ 指标系统建立/完善
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◼ 服务流程

 填写需求调查表-沟通基本改进思路

 现场调研

 改进方案设计与沟通

 方案实施与阶段评估

 方案总结和移交
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◼ 特色

1.聚焦于整体有效产出的快速流动。

2.采用快速改进方式推进，缩短改进周期，快速见效。

3.多个细分行业如装备制造、家具制造、印刷包装、

机械加工等企业的成功实践经验。

4.结合信息化手段，采用远程或现场方式进行，

减少不必要的浪费，以精益的方式解决问题。
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◼ 某家具制造企业准交提升项目

 背景：企业为出口铁艺家具制造商。在销售旺季订单积压，无法准时
交付，造成客户不断催促，生产过程混乱，管理人员陷入持续救火状
态。

 项目实施：
▪ 通过改进日生产计划编制，日查料、日备料明确生产顺序和保证物料准备

完成再下工单。

▪ 现场5S，改进工序转序，使得车间物料与工单对应关系明确，有序流转。

▪ 加强现场质量控制，减少返工，返修。

▪ 改进焊接作业方式，提高作业效率。

▪ 改进喷涂、包装作业，使得加工完成后能快速发货。

 项目成果：
▪ 改进前每月能发平均5个40尺集装箱货物。

▪ 改进后每月发送平均10个40尺集装箱货物。

圣诞节前的旺季订单全部按时完工发货。

成功案例
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咨询
为中小制造企业
创造价值。


