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爱波瑞集团介绍
“引领和陪伴中国制造走向中国创造”01



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

爱波瑞集团公司概况

◆ 国资委“中央企业管理提升”活动指定支持机构，央企管理提升系列丛书简明

读本唯一指定编撰机构

◆ 国家认证的两化融合管理体系贯标咨询服务机构

◆ 中国服务型制造创新联盟理事单位

◆ 天津生产性服务平台理事单位

◆ 率先建设“城市工业精益数字化创新中心”的机构

◆ 率先提出精益数字化测评平台、精益数字化云平台的机构

◆ 参与国家智能制造和工业互联网平台标准制定的专业机构

◆ “对标世界一流”专题行动国资委干部教育培训中心指定合作单位

◆ 国内精益管理第一品牌；国内精益管理方法论创造者

◆ 美国管理咨询协会会员，清华大学的合作伙伴

◆ 23年制造业企业管理咨询经验，已为全国上千家企业提供管理咨询服务，

为近万家企业提供培训和现场改善指导服务，行业涉及钢铁、重工、石油

化工、汽车、机械、电子、医药、食品、冶金、服装纺织等

◆ 制造业国际联盟的发起者，成功举办了17届中国制造业国际论坛，积累了

大量企业、政府、国内外机构资源，并建立合作伙伴关系

◆ 研发并建立国内第一个精益研修实训基地，目前在西安、长春、沈阳、江

阴建设多家实训基地，为企业开启了新的人才培养模式

精益咨询

精益全价值链

制造业联盟和论坛

平台共享

新制造学院

精益人才培育

从几名咨询师的初创团队，发展成为具有200多名专家的顶尖机构

管理咨询公司——智能制造整体解决方案科技型公司 ——供应链价值平台服务商

爱波瑞 25 年

1999 - 2024

精益数字化

工业互联网平台服务



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

爱波瑞科技历程

首家将精益引入中国的企

业，开启中国精益管理咨

询行业

创立启航

1 9 9 9

与中车青岛三方机车

合作，开启与中车集

团 2 0年战略合作，塑

造中国造车“新模式”

初露锋芒

2 0 1 0

2 0 1 2

创立精益全价值链管理方法

论，继续领航业界探索精益

管理与信息化融合

成为国务院国资委“中央企

业管理提升”指定支持机构

业内领航

成立智能制造研究院，投入工

业互联网 S a a S产品、精益与

智能制造成熟度指标体系等产

品研发， L D C精益数字云

S a a S产品诞生

获得国内顶级机构战略性投资

平台铸就

2 0 1 3

——不断归零，发展和创新永不受限于“年龄”和成就

爱波瑞数字化转型历程

成长阶段：创造中国式精益管理模式

2 0 1 7
使命确立

秉持致力“引领和陪

伴中国制造走向中国

创造”的企业使命，

打造一体化服务平台

数字化升级

持续优化

2 0 1 9

从精益运营

到精益经营

跨越阶段：使命确立，打造一体两翼平台

变革阶段：赋能制造业管理变革和转型

2 0 2 3

在不确定中追求

卓越发展

云平台发力

2 0 2 4

创新
传承创新

两升一降



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

爱波瑞所取得的部分软著



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

部分代表客户

23年来，爱波瑞集团不断为大型客户提供价值：

◆兵器工业集团及下属企业

◆兵器装备集团及下属企业

◆中车集团公司及下属企业

◆中航工业集团公司及下属企业

◆西电集团及下属企业

◆中粮集团及下属企业

◆中国中化集团及下属企业

◆中国船舶工业集团

◆中国化工集团

◆中国商飞

◆吉利汽车

◆长安汽车

◆江淮集团

◆陕汽集团

◆北汽福田

◆一汽丰田

◆中国重汽集团

◆淮海控股集团

◆长城汽车

◆郑州宇通客车

◆合力集团

◆中原内配

◆海尔集团

◆联想集团

◆富士通

◆华阳多媒体电子

◆山东晶导微电子

◆华帝集团

◆老板电器

◆良信电器

◆沈鼓集团

◆许继集团

◆沈阳机床集团

◆浙江西子集团

◆三一重工

◆新杰克缝纫机股份

◆航空发动机

◆瓦房店轴承

◆郑煤机集团

◆太阳雨

◆ 伊利集团

◆ 蒙牛集团

◆ 渤海化工

◆ 光明乳业

◆ 惠达陶瓷

◆ 邦基粮油

◆ 华强工业

◆ 亨通集团

◆ 华兴纺织

◆ 志邦家具

◆ 杭州VOA

◆ 天源服饰

央 企、国企 汽车及配件行业 电子电器行业 装备制造业 流程、轻纺行业



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

管理的四个维度管理的四个维度



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

三、数字化持续改善平台，再塑企业竞争力

坚守引领和陪伴中国制造业的使命，爱波瑞持续优化数字精益家族产品

LDC精益数字云产品屋



9

LDC-EMBP异常管理
“ 揭 开 企 业 管 理 黑 箱 ”02



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP异常管理最佳实践包——四大功能模块

异常快速反应 异常看板大屏异常信息推送

➢ 提报异常人
员利用移动
终端（手机，
pad，电脑）
迅速建立异
常事件。

➢ 相关处理人
利用移动终
端（手机，
pad，电脑）
迅速响应。

➢ 利用APP、
微信公众号
等方式推送
异常信息给
相关处理人。

➢ 超时响应后
利用微信公
众号上升给
上一级相关
处理人，可
以上升多级。

➢ 车间级异常
处理进度实
时看板

➢ 异常的作业
单元分布实
时看板

多维统计报表

➢ 利用云端数
据库可获得
实时看板。

➢ 标准的实用
的可视化多
维度报表提
供数据分析
的基础。

➢ 利用数据库
中多样的数
据来订制更
高阶的统计
报表。



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP配置内容

组织结构 作业单元结构 人员清单

异常分类项 异常报警线



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

异常管理（EMBP）—异常响应的主体逻辑

快速响应
团队

提报 响应
开始
处理

结束
处理

提报人

解除
异常提报人

推送消息 前往现场调查 分析问题

临时对策

确认结果

异常提报

APP推送信息

异常响应 开始处理→结束处理 解除异常

PC异常实时看板（适应大屏） 多维分析 改善机会挖掘

或系统对接
采集



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP——异常升级、协同、移交、挂起



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP——异常进度实时看板



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP——设备异常实时看板



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP多维报表——数据支撑决策

以异常类别、异常项 发生的时长与次数为分析对象，展开帕累托分析



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

通过将异常责任到人，提升组织管理活性，加快问题处理，减少问题发生！

EMBP多维报表——数据支撑决策



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

通过显示每日异常解决情况，看到异常发生的高峰日和解决的瓶颈日，便于重点跟踪。

EMBP多维报表——数据支撑决策



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

以异常持续时长、发生次数、平均持续时长为统计对象，进行趋势分析

EMBP多维报表——数据支撑决策



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP多维报表——数据支撑决策

作业单元异常占比



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP多维报表——数据支撑决策

设备异常时长、次数分析



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP多维报表——数据支撑决策

异常横向环比分析、趋势率分析、关闭率分析



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

EMBP多维报表——数据支撑决策

异常日、周、月报表数据分析，多时间维度看板



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

综合成本下降 准时交付提升 质量损失下降

EMBP预期效果

改善课题增加 问题解决提速 权责清晰明确
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LDC-CIBP改善提案03
“让改善更落地，让收益看得见”



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

二、回看“持续改善”过去推行持续改善，企业有哪些痛点和盲区？

1、没有形成标准化改善体系，

改善不能闭环 3、未能与运营和经营收益

挂钩，改善只是一阵风、一

场运动

4、以上问题即使全部解决，

没有成熟数字系统做支撑，改

善效果也难以巩固和扩展

2、缺乏公平公正和激励手段，

全员热情不能激发



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

LDC-CIBP改善平台：提案全生命周期数字化管理

全员氛围营造

完善评定标准

激活全员智慧

实时效果推广

激提高改善效率

- 从需求到改善成果
的追溯
- 各类改善形式的过
程管理



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

LDC-CIBP改善平台：改善推进流程方案示意—极简流程

简单快捷 较少的填报 落地简单

奖励、评优、推荐提案申请 审批采纳

极简流程



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

LDC-CIBP改善平台：改善推进流程示意—标准提案+实施分步评定流程

提案建议 & 成果实施分步推进

标准提案+实施分步评定流程

提案实施提案申请 提案评定 成果评定 奖励评优



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

“激励型”图报表：反馈改善实绩、营造“比学赶超”、激发职场活力

公

司

级

提

案

收

益

统

计

提

案

龙

虎

榜

优

秀

提

案

展

示

与

检

索

优

秀

提

案

履

历

友

好

展

示

员

工

积

分

和

荣

誉

展

示

个

人

成

长

履

历

人才选育留用之长效管理



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

引入抢单PK、派单机制

需

求

池

看

板

需

求

池

列

表

抢

单

列

表



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

LDC-CIBP改善平台——积分管理：积分体系

人力资源/财务对接

业务
来源

奖项
设立

积分
获取

积分体系
更多业务来源
• 改善
• 异常
• 任务
• 个人荣誉
• 培训
• 经验分享
• ... ....

灵活配置奖项
• 改善小能手
• 问题终结者
• 培训达人
• 分享达人
• 日常奖励
• 累积奖励
• ... ....

规则设定
• 提报改善提案
• 提报异常问题
• 处理异常问题
• 分享经验点赞
• 周期累积
• 参加培训
• ... ....

可对接外部系统

积分兑换商品兑换

对接第三方平台，
如天猫、京东、淘

宝

LDC平台商品
管理

对接企业内部
商品兑换平台

激发活
跃度
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LDC-CIBP任务管理04
“随时随地，轻松工作，

一切尽在掌握”



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

团队与公司沟通不畅

执行进度不透明

课题过大无从下手

解决方案

SaaS化部署
全员参与

全局项目看板

多级任务分解

场景痛点
针对企业经营方针课题管理

（年度重点工作）



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

发现问题
仅提出无行动

粗略指派，无人行动

输出结果不明确

解决方案

与EMBP数据互
通，由频发异常
引申出需多层分
解并报工的复杂
任务

责任制任务分配

主任务模板

场景痛点结合企业数据提出的改善课题
（日常业务改善）



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

临时任务，容易遗忘

进度模糊，不易把控

解决方案

随时随地，任务创建

每日任务看板

场景痛点上级临时交付问题
（领导的临时指派）

由总经办做任务发布，
并由执行部门做逐层
分解



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

适用于研发项目管理

立项阶

段
设计阶

段

开发阶

段

测试阶

段
上线阶

段

磨合阶

段

运营阶

段

总结阶

段

产品研发

时间紧张，易受影响

突发频繁，不易规划

连续性强，牵动全局

资源有限，鱼龙混杂

解决方案

任务临期、逾期
提醒

甘特图任务排程

任务网络创建

多维度报表

逾期任务可升级
至EMBP提醒

场景痛点



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

分层会议决策

会议决策不易落地

规划任务跟踪遗忘

逐级分工不够明确

输入输出文件缺失

解决方案

任务规划

每日任务看板

多平台支持

任务模板

场景痛点



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

适用场景

适用于生产管理中：按单设计

任务繁多，容易遗漏

归档困难，不易追溯

内外协同，沟通繁琐

资源调配，难以合理

解决方案

任务模板管理

项目一键归档

全平台支持

多维度报表

场景痛点

供应商纳入联动
管理



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

亮点功能

01

任务模板是实现标准化把控任务流程的重要

手段；

经验进行实体化，使经验看得到、感受得到；

杜绝关键步骤遗漏或不规范，那么改善部门

可以将改善项目维护成一个任务模板

任务管理模板

02

可通过甘特图直接查看任务网络、任务进度、任务状

态（正常、临期、逾期、受影响）

可直接在甘特图中托拽实现任务创建，任务网络创建

直观化、可视化进行任务周期调整、绑定关联关系

实体化任务托拽式规划操作

任务模板 创建任务

快速创建



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

具体功能

• 模板可高效灵活创

建

• 模板中预制工作日

历—实际工时采集、

工时偏差管理

• 各阶段标准输入输

出物定义明确

任务阶段模板及配置

• Erat模板快速创建

• 人工自定义创建

• 创建WBS

• 甘特图

• 标准化交付物配置

• 前后置关系

• 计划变更

• 里程碑清单

拆解任务

• 任务执行

• 变更履历

• 更新进度

• 工时报工

• 交付物提交

• 异常管理

执行&监控阶段

• 具有任务报警机制

• 任务逾期通知

• 逾期生成异常任务

• 问题实施记录

风险管控

• 大屏可视化，整体

情况实时掌握

• 报表&看板

• 文档协同

• 消息通知

• 人员权限

全生命周期数据展示
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使用甘特图做计划的精细调整

应用场景价值：

1、可创建WBS；
2、交付物清单；
3、可设置前后置关
系；
4、计划可随时变更；
5、里程碑节点清晰；
6、快照创建及对比
7、实际执行与计划
的对比
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⚫ 报表&看板

⚫ 文档协同

⚫ 消息通知

⚫ 人员权限

任务的全生命周期跟踪

应用场景价值：

1、报表&看板；
2、文档协同；
3、消息通知；
4、人员权限；

大屏可视化，整体情况实时
掌握；
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某环保设备企业案例：订单交付协同一体化管理
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1.进步指数分类（主任务类型）

某矿业公司案例：“进步指数”管理
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2.任务的衡量指标（子任务标签. 扩展属性）

某矿业公司案例：“进步指数”管理



引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 走 向 中 国 创 造

3.任务的创建（月度任务. 每月报工）

某矿业公司案例：“进步指数”管理
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4.进步指数各层级任务指标达成报表(月度)

某矿业公司案例：“进步指数”管理
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任务管理产品的两种实现形式

1、任务管理产品分为手动报工、自动报工两种实现形式。

2、手动报工为标准版的任务管理产品，支持日常管理管理、课题管理、关键交付事项管理等场景，
需要企业的组织执行力高。

3、自动报工形式的实现（适用项目制的企业），类同BI类产品，需对企业已有信息化系统进行调研，
基于企业的可视化需求，摸清可用的价值数据，梳理数据对接方式，构建项目方案，因此存在额外
的调研、二次开发和实施工作。
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A.BRAIN AI 精益专家05
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LDC数字精益云，再塑企业竞争力

重磅推出！——“A.BRAIN AI 精益专家”
集成爱波瑞方法论、改善案例、精益实操指南，你身边的精益大师

广泛接入通用模型大语言模型

知识库训练 爱波瑞自主知识汇总

专业性保障 高级精益专家水平

方法论集成 精益管理知识覆盖

随时解惑 随时随地便捷调用

高效理
解

优质语言模型

极度专
业

爱波瑞专属知识

灵活便
捷

系统内嵌

A.BRAIN AI

精益专家
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LDC数字精益云，再塑企业竞争力
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LDC产品部署方式06
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实施部署

SaaS

• 最快1周，系统即能上线使用

• LDC业务轻咨询前置，辅助系统上线

• 单点登录，办公系统集成，PC/手机/平板皆适配

• 低成本投入，高效产出，快速验证

部署方式

• 支持SaaS方式

• 支持本地化部署，需要售前阶段一事一议

实施
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信息系统安全等级保护证明（第3级）
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