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战略目标 专业模块 三方力量

讨论产生7个想法 制订3版可行方案 选择1版方案落地

智能
工厂规划

落地辅导 园区规划

建筑设计
建筑优化

车间布局规划

自动化规划

仓储物流规划

智慧园区规划

数字化规划

仿真模拟

智能工厂规划，专注服务买地建新厂的企业，从新工厂规划到落地辅导，全过程助力企
业打造五年领先、十年不落伍的可落地的智能工厂，让企业赢在起跑线上 !

智能工厂规划
专注服务买新地建新厂的企业!

工厂规划模块



30%

在制品数量降低

30%

直接人力数量减少

60%

物流搬运距离节省

10%

生产能耗成本降低

3%

建筑工程成本降低

30%

综合效率提升

按照1.5亿新工厂规划投资(含基建),预计给企业节省效益 
￥1000万以上

智 能 工 厂

工厂规划蓝图 工厂规划效益
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五 年 领 先 、 十 年 不 落 伍

符合企业未
来战略发展

现代化、节能
高效建筑设计

战略与目标

产能分解与规划

产品PQ/PR分析

产品标准化设计

产品工艺流程改善

现状主要指标收集

现有工厂价值流分析

采购策略

标准工时

资源配置测算

库容周期策略

物料包装规范

成品包装规范

车间布局规划

建筑设计需求

参观路线规划

载具容器标准化

收发料系统规划

运输设备选择

智能物料规划

仓储料架选型

低成本自动规划

工艺自动化设计

仓储自动化设计

信息化系统集成

PLM系统规划

SRM系统规划

APS系统规划

WMS系统规划

MES系统规划

SCADA系统规划

中央监控室

数字化工厂
信息与实物
的协同联动

较高的自动
化生产水平

随时可
参观的工厂

智能化仓储
物流能力

设 备 自 动 化 、 生 产 透 明 化 、 物 流 智 能 化 、 管 理 移 动 化 、 决 策 数 据 化

生产辅助设备规划

食堂及宿舍规划

能源回收规划

智慧园区规划

工厂目视化规划

智能工厂模拟仿真

项目投资回收分析

工厂展厅规划



工厂规划团队选择

01
项目启动

02
深度调研

03
园区整体规划

04
建筑参数设计步骤

流程09
仿真模拟验证

10
信息化顶层设计

11
项目实施监理

12
落地实施辅导

05
仓储布局规划

06
线体详细设计

07
物流规划设计

08
辅助设施规划

合作
流程

01
合同目标交接

02
顾问资源调配

03
精工顾问组进驻

04
项目战情室建立

06
项目管理机制建立

07
客户保密协议签署

08
项目启动大会召开

05
项目专案组织建立

商务合作流程

工厂规划实施步骤

×

√

为什么企业自己做不了?

我们的核心优势

1).局限自身产品，外部经验少

2).缺乏系统系思维，创新不够

3).局部利益最大，
     未考虑公司利益最大

× 为什么设计院做不了?
1).擅长建筑合法合规和外观

2).制造业经验缺乏

3).智能化经验缺乏

× 为什么设备供应商做不了?
1).只为卖更多设备

2).上下制程考量不够

3).智能化经验缺乏

一站式解决方案 专业的顾问团队

从园区规划、建筑设计、车间布局、自
动化生产仓储物流等方面，为企业提供
全方位的智能工厂规划服务

拥有5大分公司、400余人的专职顾问老
师，专业性受到广大客户一致好评

大量成功项目案例 方案落地保障

助力1000+优质企业转型升级，打造了
300+智能工厂规划、350+数字化工厂成
功案例

通过大量项目实践，总结出一套行之有
效的项目运营保障机制，确保规划方案

在工厂顺利落地

精细化项目管理

通过7-3-1模式，7个想法做出3版方案
，

结合整体投资回报分析，选择1版
适合企业战略发展的方案



项目成果
历时5个月，以打造全球引领的多联机绿色灯塔工厂目

标，通过绿色低碳、高智能、IOT规划导入，建设成全

球多联机最大规模单体工厂，实现端到端全价值链互联

互通。

1、自动化率达50%以上；2、设备互联率80%以上  ；

3、不入库率达90% ；        4、场地利用率提升25%  ；

5、生产现场5S及目视化管理水平显著提升。

项目成果
历时4个月，以打造智能低压电器百亿产值、全产业链

为目标，从园区规划与基建、智慧园区建设、数字孪生

运营以及多类参观路线建设等四个方向入手，构建海盐

基地智能化工厂建设。

1、生产效率提升30%；2、在制品数量降低50%；

3、搬运距离减少50% ；4、场地利用率提升40% ；

5、生产现场5S及目视化管理水平显著提升。

项目成果

项目历时4个月，通过对新工厂的规划将企业从传统

制造模式解放出来，从布局上整体规划，打通各区域

人流及物流，以智能智造为目标，融入项目组成员的

跨行业的经验和思路，让新工厂实现布局精益化、生

产自动化、物流智能化、管理移动化、数据透明化和

决策数据化，减少生产过程物流搬运及在制品数量，

提升整体制造能力。

项目成果
历时3个月，以打造智能燕窝五十亿生态产业园为目

标，从工艺流程梳理、样板线改造、数字化路线梳

理、自动化规划、精益绩效体系等方面入手，构建燕

窝智能化生产模式。

1、生产效率提升30%；2、在制品降低20% ；

3、搬运距离减少40% ；4、场地利用率提升20% ；

5、实现了数字化管理路径。

项目成果

历时5个月，整个规划方案贯穿精益思想，从原材料

来料到成品出库均采用精益物流思维，车架毛坯采用

AGV搬运，车架及塑件成品采用牵引车搬运，整车预

装到总装采用同步悬吊线搬运，智能仓储方面，箱车

成品采用窄巷道货架储存，车架车间布采用单元线方

式，利用机械手上下料，焊接采用机械手焊接的方

式，最大限度减少了人力的投入，为工厂实现自动

化、智能化生产迈上了新的台阶。

海尔商空项目

良信电器项目

道科包装项目

绿源电动车项目

燕之屋项目

智能工厂规划案例（部分）
专注服务买新地建新厂的企业！


